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V& viée ban hanh “K& hoach chién lwge phat trién trung han 2017-2022 tim
nhin dén 2030”

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC SU PHAM KY THUAT TP. HCM

Cin cir quyét dinh s6 426/QD-TTg ngay 27/10/1976 vé quyét dinh sd 118/2000-
Qb-TTg ngay 10/10/2000 coa Thu tudng Chinh phu vé 16 chire Trudmg Pai hoe Su
pham K# thudt Tp. Ho Chi Minh:

Can cir Diéu 1& Trudmg dai hoc ban hanh kém theo quyét dinh sb 70/2014/Qb-
TTg ngay 10/12/2014 cta Tha tuémg Chinh phu:

Cain cir QD sb 937/QD-TTg, nay 30/6/2017, cta Thil twong chinh pha vé “Phé
duyét dé an thi diém d6i mdri co ché hoat déng clia truomg DH SPKT Tp.HCM™,

~ Xét tinh hinh thye té va nhu ciu phat trién cia nha truimg giai doan 2017 - 2022
tam nhin den 2030;

Xét dé nghi ctia Ban chi dao xay dyng KHCL (thanh 1dp theo QD s 248/QD-
PHSPKT, ban hanh ngay 17/3/2017, cua Hléu truémg truomg DHSPKT).

QUYET DINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo quyét dinh nay “Ké hoach chién phal Irién trung
han 2017 -2022 tam nhin 2030™.

Diéu 2. Trudng cde don vi trong toan trudng hang ndm chiu trach nhiém dé xuat
trién khai thyc hign cdc mye tiéu, chi sd, ké hoach hanh ddng trong
KHCL nay m{t cach cu thé theo chirc ning nhiém vu da duge giao.

Piéu 3. Giao phong Quan tri Chién luge xdy dyng 1§ trinh va ké hoach phin
cong thye hién va chiu trach nhi¢m don dbc, kiém tra, bao cdo viée thue
hién.

Noi nhdn:
- Nhue diéu 2;
- Lum TCHC (5ban).
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MO PAU

Cudc cach mang cong nghiép lan the tu (FIR/hay dbi khi ngin gon la
Industry 4.0) duoc xac dinh 1a bat dau vao thoi diém chuyén giao sang thé ky
nay, FIR d3 va dang dién ra voi mot toc d6 nhu vii bio va rong khap trén toan
thé gioi. FIR (Fourth Industrial Revolution) dugc thuc hién dua trén cudc cach
mang sd, dac trung boi Internet, tu dong hoa trinh d6 cao va siéu lién két ngay
cang trd nén phd bién, FIR duoc hiéu 13 “mdt cum thuat ngir cho cac cong
nghé tu dong hoa hién dai, trao d6i dix liéu va ché tao va 1a khai niém cua céac
t6 chtrc, cac thanh t6 trong tirng chudi gia tri”. FIR di cing voi cac hé thong vat
ly trong khong gian ao - Internet cua van vat (10T — Internet of Things) va
Internet ciia cdc dich vu. FIR s& tao ra cc thuc thé thong minh (Céc trang
thiét bi thong minh, ngdi nha, truong hoc, doanh nghiép, thanh phd thong
minh, ...). Trong cac thuc thé théng minh nay, cac hé thong vdt Iy khong gian
do Sé gidm sdt cdc qud trinh vét Iy thdt, tao ra mot ban sao ao cua thé gisi vat
Iy. Vi IoT, cac hé thong vat Iy khong gian 4o nay twong tac véi nhau va véi
con nguoi theo thoi gian thuc, va thong qua Internet thi nguoi dung s€ dugc
tham gia vao chudi gia tri thong qua viéc sir dung cac dich vu. Viét nam dang &
giai doan dau cia cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu, FIR sé& tao ra su thay
d6i c6 tinh dot bién, ngay cang triét dé dén moi linh vuc moi nganh nghé trong
do6 c6 GD&DT.

Trong linh vuc gido duc va dao tao; Nha nudc da ban hanh nhiéu van ban
phap quy quan trong vé gido duc dai hoc nhu Luat Gido duc dai hoc; Quyét
dinh sb 70/2014/QD-TTg vé Diéu 1&é truong dai hoc; Nghi dinh sb
73/2015/ND-CP quy dinh tiéu chuan phan tang, khung xép hang va tiéu chuan
xép hang co s gido duc dai hoc. Hoi nghi Trung uong 8 khoa XI dé ra cac chu
trwong, duong 16i cu thé tai Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé doi
Mo1 can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Truong Pai hoc Su pham K¥ thuat Thanh phd H6 Chi Minh 13 co s dao
tao va bdi dudng ddi ngii gido vién day nghé, gido vién day ky thuat; Truong
con 12 noi dao tao ki su cong nghé, kinh té, khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hoi
va nhan vin, nghé thuat va bdi dudng nguon nhén luc thich ang véi thi trudng
lao d6ng cung cap nguén nhan luc tryuc tiép cho khu vire phia Nam.
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Pé lam tot nhitng chirc nang nhiém vu dugc giao; can bg, vién chuc va
sinh vién ctia Truong Pai hoc Su pham K§ thuat Tp. H5 Chi Minh dang dem
hét kha ning va nhiét tinh ctia minh dé giit vitng Vi tri ddu nganh trong hé
théng su pham k¥ thuat va phan dau trg thanh truong dai hoc thong minh trong
hé thong gido duc dai hoc Viét Nam, ngang tam véi cac truong dai hoc uy tin
trong khu vuc Pong Nam A.

1.1.Phan tich moi truwong bén ngoai, cac co hoi va thach thire
1.1.1. Nhirng yéu to tic dong bén ngoai dén hoat dong cita nha

trueong

e  Cudc cach mang Cong nghiép 4.0 s& phat trién véi nhitng budc tién nhay
vot trong thé ky XXI, véi cac anh huong chu dao la:

- Poi méi giao duc dang dién ra trén quy mo toan cau, 1am bién doi sau sac
trong gido dyc tir quan niém veé chat luong gido duc, dén cach to chic qua
trinh va hé thng gido duc; cac phuong thic day hoc méi théng qua mang
Internet nhu Online learning, Mobile learning, Blended learning va
Flipped learning dang phat trién manh mé. Nha truong tir chd khép kin
chuyén sang mo cira rong rai, doi thoai véi xa hoi, trén nén tang tng dung
loT.

- Viét Nam tham gia Cong dong kinh té ASEAN (AEC) mé ra nhiéu co hoi
cho dat nudc phat trién va hdi nhap quéc té.

e B0O GD&DT ban hanh cac vin ban khung phap 1y dé kiém soat chat lugng
dao tao nhu Thong tu s6 07/2015/TT-BGDDT ngay 16/04/2015 vé chuan
kién thtc tdi thiéu dbi véi cac trinh do GDPH, Thong tu s6 24/2015/TT-
BGDDT ngay 23/09/2015 vé Quy dinh chuan quédc gia d6i véi co sé gido
duc dai hoc, ... va xay dung hé thdng vian ban kiém dinh chat luong ddi
V&1 co s¢ dao tao, chuong trinh dao tao.

e Nghi quyét sé6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Hoi nghi BCH Trung
uong 8 khoa XI vé d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao dat ra
cho nganh su pham no6i chung va mang luéi cac truong, khoa su pham ky

thuat néi riéng nhiing co hoi va thach thuc mai.
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Quyét dinh s6 937/QP-TTg, ngay 30/6/2017 vé phé duyét d& an “Thi
diém doi méi co ché hoat dong cua trudong PHSPKT Tp.HCM (Pé 4n tu
chu)”

1.1.2. Nhirng co hoi

Qua 30 nim dbi méi va mé ctra, nén kinh té nudc ta da dat dugc nhitng
thanh tyu to 1én va ¢6 nhiéu khoi sic.
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Hoi nghi BCH Trung
wong 8 khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao da tao
co s& cho su phat trién toan dién cua nén gido duc nudc nha.
Thanh phd Ho Chi Minh nam trong tam giac phat trién cong nghiép dau
tau cua ca nudc, nhu cau vé nhan luc ¢ trinh do ngdy cang cao.
Hé thong dai hoc dang trong thoi ky doi méi, cong tac gido duc nghé
nghiép duogc dac biét quan tam.
Quan hé québc té cua cac trudng duoc mé rong, thong tin lién lac véi bén
ngoai ngdy cang dé dang hon, viéc giao luu qudc té trong cong tac dao
tao, nghién citu khoa hoc ngay cang phat trién.
Co ché ty chu tai chinh cua céc truong dai hoc tao su chi dong trong viéc
phat huy cac nguon lyc caa truong.

1.1.3. Nhirng thach thirc

Xu thé hoa nhap, toan cau hoa nén kinh té va sy phat trién manh mé cua
nén kinh té tri thirc doi hoi sy dap ung cao cua Gido duc & Pao tao va
Khoa hoc - Cong nghé.

Hé thdng va chinh sach quan 1y vi mé cua hé théng gido duc chua theo kip
Vvéi yéu cau phat trién cua kinh té thi truong.

Sy hd trg vé vé tai chinh ctia Nha nudc cho cac truong dai hoc gia ting
khong dang ke.

Nhiéu trudong dai hoc, cao dang méi duge thanh 1ap theo chu truong xa
hoi hoa gido duc dan dén xu hudng canh tranh giira cac nha truong nham
nang cao chét luong dao tao dé ton tai va phat trién.

Nhu cau hoc tap cua x3 hoi ting nhanh doi hoi hé théng GD&DPT va nha
truong phai nd luc dé dap ang.
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1.2. Cac yéu to tac dong bén trong, cac diém manh va ton tai

1.2.1. Hién trang ctia nha truong

e  Hién nay, Truong Pai hoc SPKT TPHCM c¢6 19 Phong - Ban chirc nang;
15 Khoa; 15 Trung tam truc thudc truong; 01 Trung tam truc thudc Khoa
(Trung tam Coéng Nghé Cao); 05 Trung tdm truc thuoc Vién (Vién
SPKT); 01 Vién nghién ctru; 01 Truong Trung hoc Ky thuat thuc hanh; 51
B mon; 12 nhom nganh va 02 nhém mén truc thuoc Khoa Dao tao chat
luong cao; dio tao 6 trinh do: Tién sy - 06 nganh; cao hoc - 11 nganh; dai
hoc - 28 nganh véi trén 50 chuong trinh dao tao.

e  Hién Nha truong dang c¢6 quan hé hop tac véi trén 30 trueong dai hoc va
cac t6 chirc nude ngoai.

e  Tong sb can by, vién chirc co hitu tinh dén ngay 31/12/2016 1a 759 nguoi.
Trong do:

+ Giang vién: 558 ngwoi (chiém 73,52%)
Trong do: 01 Giao su, 26 Pho Giao su, 109 Tién sy, 369 Thac sy,
51 Dai hoc, 02 cao dang.

+ Céan bd quan 1y hanh chinh, nhan vién: 201 ngudi (chiém 26,48%)

e  Truong PHSP K§ thuat TPHCM hién ¢6 2 co s¢ dao tao; dién tich dat
khuon vién theo Gidy chuang nhan quyén sir dung dat (s6 AB 454528 va
AB 454530) do UBND Thanh phé HCM cip ngay 24/01/2005 14 210.363
m2, bao gdm dién tich khudn vién dét co s¢ I (co sé chinh) 1a 165.955
m2, co so 11 1a 44.408 m2.

e  Tong dién tich san x4y dung nha - cong trinh hién co 1a 122.243 m2, bao
gom:

- Co so |, dién tich nha - cong trinh 1a 98.219 m2 san x4y dung, trong d6 sb
c6 thé sir dung hodc cai tao, nang cip dé khai thac st dung lau dai l1a
41.911 m2.

- Co sd Il, dién tich nha - cong trinh 1a 24.024 m2 san xay dung; trong do
5.438 m2 dién tich phong hoc va hé théng xuéng 1a nha cap I va IV,
dugc xdy dung tir trude ndm 1970. Dién tich cong trinh dau tu xay dung
maoi 18.586 m2 san xay dung.

e  Dién tich xay dung binh quan xap xi 7,0 m2 san/sinh vién (chi tinh cho s6
sinh vién hé dao tao chinh quy).
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1.2.2. Nhirng diém manh

e Trong hé théng su pham k¥ thuat Viét Nam, Truong DPai hoc SPKT
TPHCM 1a trudng dai hoc dau nganh, c6 thoi gian hoat dong dai nhat (tir
nam 1962).

e Nha truong sém ap dung Hé théng quan 1y theo tiéu chuan 1SO
9001:2000 (tir 2005), thuc hién danh gia chit lugng gido duc theo céc tiéu
chuan cia B6 GD&DT (2005-2006, 2016) do d6 cong tac quan ly, quan
tri, dam bao chét luong dao tao cua truong duoc danh gia 1a c6 tinh hé
théng, chat ché va hiéu qua.

e  Chuong trinh dao tao cua Nha trudng theo huéng ung dung - nghé nghiép,
dugc dinh ky ra soat va diéu chinh (04 nam/1an), duogc trién khai d6i méi
tir chuan dau ra, khéi lugng, noi dung kién thic, phuong phap giang day,
kiém tra danh gia theo tiép can CDIO, da c6 04 chuong trinh dao tao dugc
KPCL theo bd tiéu chuan cia AUN-QA, va duoc cip chung nhan dat
chuan chat lwong khu vuc (tir 4.8 — 4.9 diém).

e  Truong té chirc ddo tao nhiéu trinh d¢, hé théng chuong trinh dao tao tao
diéu kién lién thong cho ngudi hoc co co hoi hoc tiép 1én trinh do cao
hon.

e  Truong cb co sd vat chat va doi ngili giang vién dap tng tét viéc dao tao
theo dinh huéng ung dung - nghé nghiép, dac biét vé dao tao k§ nang thuc
hanh. Do1 ngli gidng vién ngay cang duogc tré hoa; doi ngli giang vién co
chtc danh Pho Gido su di va dang tang 1én dang ké trong nhitng nam gan
day, gop phan ning cao uy tin khoa hoc ctia Nha truong.

e  Truong c6 quan hé nhiéu mat véi cac dia phuong, doanh nghiép trong ca
nuéc; Trudong 13 mot trong nhimg trung tim hang dau cua ca nudc veé
nghién ctru va trién khai khoa hoc gido duc nghé nghiép, lam nong cot
thuc day sy phat trién cua hé thong su pham k¥ thuat ca nude, tham muu
cho Nha nuéc trong viéc hoach dinh cac chinh sach vé gido duc nghé
nghiép.

e Truong di tiép nhan nhiéu ngudn vén dau tu, nhiing su hd tro trong va
ngoai nuéc; da dua vao khai thac ¢ hiéu qua, tao hiéu tng lan toa tot
trong toan bo hé théng vé co sd vat chét, chuong trinh dao tao, phuong
phap giang day, ... cua cac dy an thudc dién hiép dinh cap quéc gia cua
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Bo GD&DT va cua cac nudc nhu Hoa Ky, Lién bang Nga, btac, Nhat
Ban.

1.2.3. Nhirng mit con ton tai

e  Truong van con thiéu can bo giang day c6 trinh do tién sy, thiéu can bo
dau dan dan dit cac dé tai NCKH c6 quy md 1on.Ty I¢é sinh vién/giang
vién co hitu con cao. Cong tac nghién ctu khoa hoc, quan hé quéc té con
nhiéu han ché.

e Co s vat chat cia Truong chua dap tmg yéu cau phat trién, dac biét,
Truong con thiéu nhitng phong thi nghiém c6 cac trang thiét bj thi nghiém
hién dai dé phuc vu nghién ctu va dao tao sau dai hoc.

e Nguon lyc tai chinh hién nay cia Truong chua da dang va con han ché.

e  Truong PHSP Ky thuat TPHCM c6 qua trinh hinh thanh va phét trién 1au
dai, trong 55 nam qua (1962 - 2017) di khong nging phan dau dé ton tai
va phat trién, dong gbp tich cuc trong cong tac ddo tao doi ngii gido vién
day nghé va ngudn nhan lyc cho dat nudc, cong tac nghién ciu khoa hoc
phuc vu cac yéu cau do xa hoi va diéu kién thuc tién dit ra.

TAM NHIN
P6i m&i mé hinh phat trién Truong Pai hoc Su pham Ky thuat TPHCM tré
thanh dai hoc tu chu toan phén, theo dinh hudng Dai hoc doanh nghiép
(Entrepreneurial University), 1a trung tdm dao tao, nghién ctru khoa hoc,
d6i méi sang tao va khoi nghiép hang dau Viét Nam, ngang tam véi cac

truong dai hoc uy tin trong khu vuc va thé gioi.

SU MANG
Truong Pai hoc Su pham K¥ thuat TPHCM 1a co s¢ dao tao, nghién ctu
khoa hoc va chuyén giao cong nghé hang dau Viét Nam. Lién tuc d6i moi
sang tao, cung cap ngudn nhan lyc va cac san pham khoa hoc chét luong
cao trong cac linh vuc: gido duc nghé nghiép, khoa hoc, cong nghé, dap tmg

cac y€u cau phat trién kinh té xa hdi cua dat nudc va khu vuc va thé gioi.
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TRIET LY GIAO DUYC

CAC GIA TR] COT LOI
Céc gia tri co ban cua mot nén giao duc tién tién; hién dai da, dang va s€
dugc Truong Dai hoc SPKT TPHCM ton vinh, gin gitt, phat huy mdt cach
sang tao la:
e Gin giir va phat huy cac gia tri truyén thong nhan van cia dan toc Viét
Nam.
e Nang do tai nang va tinh sang tao; chu trong dao tao k¥ nang va trach
nhiém nghé nghiép.
e Ton trong lgi ich cia nguodi hoc va ctia cong dong. Xay dung xa hoi hoc
tap.
e D¢ cao chat lugng, hiéu qua va sy doi mdi trong cac hoat dong.
e Hoi nhap, hop tac va chia sé.

VAN HOA CHAT LUQNG
CUA TRUONG PAI HQC SU PHAM KY THUAT TP. HCM
Khéng ngirng ning cao chit lwong day, hoc, nghién ciru khoa hoc
nhiam mang dén cho ngwoi hoc nhitng diéu kién tot nhit dé phat trién

toan dién cdc nang lwc dap wng nhu cau phdat trién va hoi nhdp quoc té.

e  Phat trién Truong Pai hoc Su pham K§ thuat Thanh phé H6 Chi Minh
thanh truong dal hoc thong minh vao nhitng nam 2025 — 2030, theo dinh
huéng tng dung da nganh, da linh vuc phu hop cac chuan muc khu vuc

7
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va qudc té; hoat dong tu chu gan véi trach nhiém giai trinh, trach nhiém
xa hol.

e DI méi hé thdng quan 1y - quan tri, nhan sy nha trudng theo co ché tu
cha toan phan, hoi nhap qudc té theo dinh hudéng tng dung triét d¢ TQM,
|OT, thuc day tinh than sang tao va khai nghiép trong tat ca cac linh vuc
cong tac va hoat dong cua truong, tao nén tang cho viéc phat huy moi tai
nang va cac ngudn luc trong va ngoai truong, tién téi d6i méi mé hinh
phat trién truong theo dinh hudng Pai hoc — Doanh nghiép.

e  Xay dung moi truong hoc thuat sang tao, hoi nhap ca trong giang day, hoc
tap va ca trong NCKH, chuyén giao cong nghé dé thu hut dugc céc sinh
vién gioi, CBGD, CB khoa hoc trinh d6 cao, uvu ti trong va ngoai nudc.
Thuc hién kiém dinh chét luong gido duc, xép hang cua trudng va céc
chuong trinh dao tao theo cac tiéu chuan cua khu vire va quéc té.

e  Xay dung hé thbng CSVC hién dai, ting budc dugc chuin héa dap ung
d6i méi mo hinh dao tao, NCKH, CGCN; xay dung hé thong CNTT-TT
bang thong rong, hé théng CSDL 16n (big data), hé thong module tng
dung trong thong ké, phan tich, danh gia dix liéu phuc vu cho cong tac
quan ly- quan tri, cai tién chat luong dao tao va nghién ctu dua trén dit
liéu da duoc phan tich, danh gia.

4.1.Cac giai phap

4.1.1. Giai phap 1: Co cu té chirc va ddi ngii

Cac muc tiéu

e  Hoan thién co cau to chirc theo huéng tinh gon, hiéu qua phu hop voi cac
chién lugc phat trién va co ché ty chu cta trudng.

e  Doi ngii giang vién va nhan vién dat chuan, ning dong, sang tao phu hop
Vi cac chién luge phat trién va co ché ty chu cia trudng chu trong dén
dinh hudng 10T, tao méi trudng hoc tap sudt doi va sang tao.

e  Moi truong lam viéc cong tac, chuyén nghiép, hién dai phat huy tdi da

quyén dugc lam viéc, cong hién, phat trién cia ngudi lao dong.
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Céc chién lwgc hoat dong

Xay dung dé 4n tai co cAu to chie va vi tri viée lam; phan b6 trach nhiém
quyén han va tiéu chuan hoa cac hoat dong.

Thuc hién danh gia can bo theo ning lyc va xay dung co ché tra luong
theo hiéu qua cong viéc theo co ché tu chu tai chinh.

X4y dung chinh sach thu hit nguoi gioi; thudng xuyén to chic bdi dudng
va dao tao d6i ngii phit hop Véi cac chién luoc phat trién ctia nha truong
chu trong dén dinh hudng tng dung 10T, tao moi truong hoc tap sudt doi
va sang tao.

Xay dyng vin hoa to chic phu hop Véi cac nguyén tic dam bao chat
lwong, dam bao cac quyén loi, chinh sach khuyén khich khen thuéng, t6n
vinh nguo1i lao dong.

H¢é thong do lwdng va cac chi so thue hién

> Hé théng do lwong

e  S4 luong, chat luong, ty 1& doi ngii 1anh dao, quan 1y - quan tri, va vién
chtrc nha truong.

e  S4 luong va hiéu qua ciia cac chinh sach quan 1y nguén nhan lyc mai.

e Co cau to chuc va sb luong cac qui dinh, chinh sach, tai liéu, ... dé dam
bao chét luong cac hoat dong cua trudng trong co ché tu chi mai.

>  Hé théng chi s6 thuc hién

Vé d¢i ngii dén 2020
+ Vé quy mé

e Tong sé6 CBVC co hitu: 893 nguoi.
Trong do:
e Gidng vién: 678 nguoi (ty 1€ 75,92%).
e (Can bd quan ly va phuc vu: 215 nguoi (ty 1€ 24,08%).
+ Vé trinh ddi ngii can b giang day
e 86,14% co trinh do sau dai hoc, trong d6 26,55% co trinh dg tién sy.

e V& co ciu to chic
Co cau t6 chie dén nam 2020, bao gom:
e Hoi dong truong.
e Ban Giam hiéu.

e Hoi déng Khoa hoc va dao tao.
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Cac khoa: 15;

Céc Truong, Vién nghién cuu, trung tam:  17;

Céc phong, ban:  19;

e Doanh nghiép (spin-off): 03-05.
e V& cong tac can b (can b co hiru)
Nam
TT Chire danh 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1) (2) 3) (4) ©) (6) ()
I | Gidng vién 558 616 636 657 678
1 | Gido su, Pho gido su 27 29 32 36 40
2 | Tién s¥, Tién sy KH 109 104 116 128 140
3 | Thac sy 369 398 400 402 404
4 | Pai hoc 51 81 82 83 84
5 | Khac 2 4 6 8 10
Il | Can by QLHC, nhan vién 201 200 205 210 215
Tong cong (I + IT) 759 816 841 867 893

4.1.2. Giai phap 2: Co sé vat chat

Cac muc tiéu

e Qui hoach va phat trién co s& vat chat va trang thiét bi cua truong theo
huéng chuan hoa, hién dai hoa, hop tac cong — tu (PPP) hiéu qua, dap tng
d6i mai mo hinh, phuong thtrc, phuong phap dao tao, dam bao dién tich
cho nhu cau lam viéc, hoc tap, sinh hoat, thé duc thé thao, ... cho doi ngii
can bg cong chuc, sinh vién, quan tri rai ro.

e  Héthdng quan tri va quan 1y hd so du an dung quy dinh cia nha nuéc, cua
Bo GD&DT.

Céc chién lwgc hoat dong

e  Xay dung quy hoach téng thé 1/500.

e  Xay dung hé théng cac du an dau tu vé co so Vat chat, trang thiét bi, thu
vién, ki tuc x4, thé duc thé thao theo dinh huéng hop tac cong tu (PPP).

e  Xay dung va trién khai dy an Trung tam Hoc liéu s6 - thong minh.

e  Xay dung va trién khai 02 dy an KTX Chéat lugng cao mai tai sé6 01 V5
Van Ngan - Quan Thi Duc va sé 484 Lé Vin Viét — Quan 9 — TP. HCM.

10
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Phat trién hé thong phan mém quan tri hé thong co s vat chat, trang thiét
bi thong minh, nang cao hiéu qua su dung, quan tri dugc rai ro; Tung
budc ap dung cong nghé mai dé gop phan tu dong hoa cac qua trinh gidm
sat, cung cap dir liéu cho duy tu, bao tri, bao dudng co s& vat chat va
trang thiét bi.

H¢é thong do lwong va cac chi so thue hién

>

Hé thong do lwong
Ban qui hoach 1/500.
Ty 1é dau tu co so ha tang, trang thiét bi theo phuong thirc két hop cong tu
(PPP): giang duong, nha xudng, phong thi nghiém, ki tic xa, thu vién, cac
may moc, thiét bi thi nghiém, trang thiét bi day hoc khac, ...
S6 lugng phan mém/modul quan tri thong minh CSVC, trang thiét bi, tu
liu day — hoc — kiém tra danh gia.

Hé thong cac chi s6 thuc hién

Xay dung co ban
+ Xay moi: 76.310 m2.
Trong do:

- Nha hoc va xuéng thyc hanh khu F1 6.257 m-.
- Xudng co dién tir 3.333 m?.
- Trung tam hoc li¢u ) 2.500 m?,
- Ky ticxaE 10.761 m.
- Ky ticxa F 2.882 m-.
- Nha luyén tip thé duc, thé thao 25.000 m?.
- Siéu thi sinh vién 2 1.667 m.

- Khu van phong (A), Ky tic x4 B & C (co s¢ 2) 22.910 m*.

+ Khu vin phong, dich vu KTX (Nha A) - 2.910 m®.

+ Ky tic x4 B - 10.000 m*

+ Ky tac xa C - 10.000 m?,
+ Bao tri, chéng xudng cap cong trinh hién cé: 25.000 m2.
+ Hoan thanh dau tu cai tao, nang cap hé thdng cap thoat nuéc, xay dung
khu giang duong - nha xuong F1.
Trang thiét bi cho cac phong thi nghiém
+ Thiét bi thi nghiém, thyc hanh: 24 dy 4n.

11
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+ Thiét bi 1é: Mdi nam dau tu khoang 13,4 ty dong.
° XAy dwng thw vién, thong tin, tai li€u
+ Trién khai ho so 14p du an dau tu xay dung Trung tdm hoc liéu sd.
Mua bd sung trén 32.000 ban tai liéu méi, trong d6 c6 20% tai liéu ebook

Ctia nudc ngoai.

4.1.3. Giai phap 3: Tai chinh

Muc tiéu

e  Sir dung co hiéu qua kinh phi dau tu ctia Nha nuéc, bao dam ning luc tai
chinh virng manh.

e  Pa dang hoa ngudn thu; dap tng kip thoi va day du cho cac hoat dong cua
truong, nang cao doi séng CBVC; quan 1y tai chinh cong khai, minh bach,
theo qui dinh; thuc hién co ché phan b6 tai chinh va dau tu c6 thu hdi va
canh tranh lanh manh gitra cac don vi.

Cic chién lwgc thue hién

Tang thu tr cac hoat dong theo thur tu vu tién sau day:

e  (Cac du an hop tac cong tu (PPP);

° Tai tro;

o Dich vuy;

o Hoat dong NCKH, tu van, chuyén giao cong nghé;

e  Tiétkiém, str dung hiéu qua co sé vat cht.

Hé thong do lwong va cac chi so thue hién

e  Tong thu va co cau nguon thu (theo ti 1é phan trim) hang nam.
e  Tong chi va co cau chi (theo ti Ié phan trim) hang nam.
e S6 liéu dy toan nhu cau va thuc hién thuc té vé dam bao tai chinh cho céc
hoat dong chirc nang cuia truong.
e  Du toan nhu cau tai chinh.
BANG THONG KE NHU CAU TAI CHINH CAC CHUONG TRINH
MUC TIEU DPEN 2020

A Dur kién tai chinh
TT Cong viéc (tridu dbng)
Chuong trinh dao tao 24.000
bao tao doi ngli 15.375

12
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3. | Nghién ctru, chuyén giao 23.500
4. | Xay dung co ban 992.000
5. | Mua sam trang thiét bi 377.000
6. | Thong tin, tai liéu (20% tai liéu dién tir) 14.000
TONG CONG 1.445.875
Chi s6 cac ngudn lyc tai chinh

- Ngéan sach Nha nudc: 30 %.

- Hoc phi: 50 %.

- Von vay: 10 %.

- Nghién ctru khoa hoc, dich vu: 5 %.

- Tai tro: 5 %.

Ghi chui: Co cdu nguén tai chinh néu trén sé diéu chinh theo 16 trinh tu
chu da dwoc phé duyét.
4.2. Cac chién luoc

4.2.1. Chién lwoc 1: Hé thong quan 1y — quén tri

Cac muc tiéu

e  Ung dung hiéu qua CNTT-TT vao tién trinh hoach dinh, t6 chtrc, lanh dao
va kiém soat nhitng hoat dong cua cac thanh vién trong nha trudng va sir
dung hiéu qua cac nguon luc khac cua trudng va xi hoi. Cung cap day du
quy ché, quy dinh quan 1y hanh chinh, quan 1y dao tao, quan 1y nguoi hoc
theo chuan muc khu vuc va qudc té, minh bach, tac nghiép truc tuyén
giam thiéu thoi gian chd dap ang.

e Hoan thién hé théng quan 1y - quan tri nham dwa ra cac dinh huéng chién
lugc, bao dam sy bén virng, minh bach cling nhu kiém soat va giam thiéu
rui ro trong cong tac quan 1y va quan tri nha truong.

e  Xay dung, ra soat va diéu chinh cac chinh sach, quy dinh va huéng dan
hoat dong dao tao, nghién cuu khoa hoc, phuc vu va quan 1y hanh chinh
nham nang cao sy cong khai, minh bach va str dung hi¢u qua tat ca cac
ngudn lyc cia nha truong va xa hoi.

e  Thuc hién 19 trinh ty chu d3 duogc phé duyét va hoan thién co ché tu cha
cho mot s6 don vi trong nha trudng, dam bao cong tic quan 1y hanh chinh
theo dung phap luat nha nudc, theo chuan muc khu vuc va quéc té.

13
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Cic chién lwgc hoat dong

X4y dung dé an kién toan hé théng quan 1y - quan tri nha trudng theo co
ché ty cha da dugc phé duyét.

Hé théng luu giit vian ban, ra soat, danh gia va pho bién cac chinh sach, hé
théng, quy trinh va tha tuc quan Iy — quan tri duge duy tri va trién khai co
hiéu qua. Lap ké hoach, ra soat, xdy dung va diéu chinh cac quy ché,
chie nang nhiém vy, cac hudng dan phdi hop hoat dong dén timg bo phan
quan ly - quan tri.

Ra soat, hoan thién, bd sung cac chinh sach, quy dinh va huéng dan vé
hoat dong dao tao, hoat dong nghién ctru khoa hoc, hoat dong phuc vu
sinh vién/cOng déng, tw do hoc thuét va chuan muc dao duec, cong tac
quan ly hanh chinh.

Xay dung thuong hiéu Nha truong va tang cuong quang ba hinh anh caa
trueong voi xa hoi.

Xay dung cac qui dinh chung, ké hoach va 19 trinh ty chi cho mét sé don
Vi ¢6 kha nang tu chu trong nha truong.

H¢é thong do lwong va cac chi so thue hién

>

Hé thong do lwong
Triét 1y giao duc, tam nhin, s& Mang cac gia tri van hoa, cac muc tiéu phat
trién chién luogc duge xac dinh cu thé, 16 rang, dap Gng duoc thuc trang
(trong va ngoai truong) va su hai long cua cac bén lién quan, duoc pho
bién va trién khai thuc hién, thuong xuyén dugc ra soét, cai tién.
Hé thdng quan tri theo co ché tu chu dugc hoan thién, duge ra soat, dugc
cai tién theo quy dinh hién hanh cua phap luat dam bao trach nhiém giai
trinh, tinh bén viing va sy minh bach ciing nhu dé giam thiéu cac rui ro
trong qué trinh quan tri cua truong.
Céac muc tiéu chién luoc, cac quyét dinh quan 1y duoc chuyén thanh cac
ké hoach hanh dong, chinh sach va huéng dan thuc hién.

Hé thong cac chi sé thuc hién
Ban Ké hoach chién lugc phat trién truong giai doan 2017-2022, tam nhin
2030 dugc phé duyét, cong bd cong khai va trién khi thuc hién.
Ban dé an hé thong quan 1y — quan tri trong co ché tu chu toan phan dugc
phé duyét.

14



K& hoach chién lwoc phdt trién truwong GD 2017-2022, tam nhin dén 2030

Chi s6 hai 1ong cta cac bén lién quan vé hé thdng quan 1y-quan tri truong
duoc nang cao qua modi nim hoc.

Cac danh hiéu, thanh tich thi dua ctia cac ca nhan, don vi, té chirc bang,
doan thé qua cac nam hoc.

4.2.2. Chién lwgc 2: Pao tao va ngudi hoc

Cac muc tiéu

Dao tao ngudi tét nghiép trinh d6 dai hoc co kién thuc, k§ ning, thai do
nghé nghiép dung din, tu tin, c6 hoai bio trong hoc tap va phat trién sy
nghiép, phti hop Vi yéu cau va xu thé phét trién cua xa hoi, theo nhu cau,
diéu kién cua nguoi hoc va thi truong lao dong.

Thu hut duoc ngay cang nhiéu hoc sinh ¢ niang luc hoc tap kha, giodi vao
hoc tai truong; Moi hoat dong ctia Nha truong déu hudng dén vi loi ich va

su tién bo ctia ngudi hoc; ting cuong cac hoat ddng vai cyu sinh vién.

Cic chién lwgc hoat dong

Hoan thién quy trinh ddo tao va dam bao chat lugng dao tao theo tiép can
CDIO, cung cip cho ngudi hoc méi truong hd tro cho hoc tap, sinh hoat,
rén luyén cha dong, sang tao va trai nghiém.

Xay dung dé an d6i méi mo hinh dao tao va dao tao lai doi ngii gido vién
chuyén nghiép theo hudng ap dung hi€u qua cong nghé vao qua trinh day
— hoc, str dung t6i da cong nghé vao ca cong tac quan 1y dao tao va ca
trong trién khai giang day — hoc tap — kiém tra danh gia. Chuan bi va trién
khai m6 hinh dao tao “E-learning/Mobile learning” cho mot sb mén hoc,
chuong trinh ddo tao theo hudng ap dung cach tiép can két hop (Blended
approach) trong ca to chirc va ca quan 1y & tat ca cac khau cia qué trinh
dao tao.

Thuc hién thiét ké cac chuong trinh dao tao, giang day va hoc tap theo
hoc thuyét kién tao (constructivism), chu dong va trai nghiém (Active and
Experiental); Phat trién hé thong dao tao dam bao trién khai dao tao theo
hoc ché tin theo ding ban chat cia hoc ché nay, tdi vu hdéa qua trinh dao
tao va tu dao ta0 cua ngudi hoc; Pam bao diéu kién twong dwong hai

chiéu & cap do chuong trinh va mén hoc Vvéi cac trudng dai hoc trong
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nudc va qudc té va kha ning lién thong dao tao véi cac trudng tuong
duong & trong va ngoai nudc.

e  Diéu chinh co ciu quy mé dao tao theo trinh do dao tao, loai hinh dao tao:
m& rong quy md dao tao chat luong cao, thac sy, tién sy; trién khai loai
hinh ddo tao van bang hai va hai vin bang; tang cuong lién két dao tao
qudc té, to chire dao tao sinh vién nudc ngoai mot s nganh.

o Phat trién cong tac ddo tao va bdi dudng nhan lyc phu hop véi xu hudéng
phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc: xay dung va trién khai thuc hién
cac chuong trinh dao tao méi dap umg yéu cau cia xa hoi va nguoi hoc.
Chuong trinh dio tao méi dam bao tuong d6i on dinh nhung van co6 thé
dugc diéu chinh kip thoi dé sat hop véi thuc tién va cap nhat hoa kién
thire. Xy dung cic chuwong trinh dao tao theo chuan qudc té, to chic
giang day mot sé mén hoc bang tiéng Anh dam bao su phat trién bén
vitng va du cic ning luc canh tranh trong va ngoai nudc Véi xu thé tu cha
dai hoc.

e  Doi méi cong tac tuyén sinh dé dam bao chat luong nang luc Kién thuc
cta sinh vién dau vao & mirc cao va dong déu.

o Nang cao chat luong dao tao déng thoi ca hai phuong thic dao tao hién
¢6 1a chinh quy va khong chinh quy trong d6 nhan manh dén dao tao
chinh quy va bdi dudng, dao tao lai vé k§ ning, nghiép vu su pham cho
d6i ngii gido vién k¥ thuat, vé chuyén moén cho luc luong lao dong k¥
thuat.

o Cung cap day du cho ngudi hoc trang thiét bi, cong cu, tai liéu phuc vu
cho hoc tap va cac trai nghiém khac: Cac mon hoc phai c6 du tu liéu Day-
Hoc- Kiém tra danh gia & dang sé theo cac chuan muc chit luong su
pham va khoa hoc gido duc cua khu vuc va quéc té.

e  Phat trién quy hoc bong khuyén khich sinh vién. Cai tién cac quy trinh
thu tuc, biéu mau hanh chinh can cung cip cho HSSV. Duy tri va day
manh cong tac ddi thoai gitta HSSV véi lanh dao Nha truong. To chic tot
cong tac tu van, dich vu cho HSSV. Pay manh cong tac khao sat y kién
phan hdi cta cuu hoc sinh - sinh vién sau t6t nghiép. T chic cac hoat
dong tao co hdi cho cuu sinh vién tham gia, dong gép vao su phat trién
ctia Truong thong qua cac hoat dong hd tro tai chinh, tinh than, hoic cing
tham gia vao cac chwong trinh do Trudng trién khai.
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Hé thong do lwong va cac chi so thue hién

>

Hé thong do lwong
S6 luong dang ky xét tuyén, ty 1& nhap hoc, phan loai trinh d6 nhap hoc,
ty 1é nguoi hoc hoc ding tién do, kéo dai, thoi hoc, phan loai trinh d6 hoc
luc ngudi hoc ty 1& ngudi hoc tét nghiép vuot, dung, kéo dai tién do hoc
tap, ...
Qui md dao tao, ty 1é pham trim sinh vién & cac linh vyc, loai hinh, trinh
do dao tao.
S6 luwong chwong trinh dao tao duoc Kiém dinh chat lugng theo céc tiéu
chuan khu vuc va quéc té.
Ty 18 phan trim cac chwong trinh dao tao, mon hoc duoc giang day, kiém
tra danh gia bang tiéng Anh.
Ty Ié¢ CBGD thuc hién d6i méi phuong phap, ki thuat, hinh thuc Day —
hoc — kiém tra danh gia.
S6 luong va ty 1é ngudi hoc duoc nhan hoc bong.
S6 lugng va ty 18 nguoi hoc tham gia NCKH, viét bao khoa hoc ngay
trong qua trinh hoc tap.
S6 lugng va ty 18 nguoi hoc tham gia cong tac xa hoi, gia nhap Hai sinh
vién, Poan thanh nién cong san HCM va bang cong san Viét nam.

Hé thong cac chi s6 thuc hién

Céac linh vyc dao tao (theo cip danh muyc cap 111): 08.
- Cong nghé k¥ thuat 72,24%.
- Khoa hoc gido duc va dao tao gido vién 10,33%.
- May tinh va Cong nghé thong tin 6,07%.
- San xuét va ché bién 5,86%.
- Kinh doanh quan ly 3,01%.
- Ngh¢ thuat 0,98%.
- Khéch san, du lich, thé thao va dich vu cAnhan  0,77%.
- Xay dung 0,75%.

Quy md do tao cac hé, trinh do dao tao dén 2020:
- Tong sb: 29.000 HSSV, bao gom:
- Pao tao chinh quy: 75%.
Trong do:
+ Pao tao dai tra: 70%.
17
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+ Pao tao chét lugng cao: 20%.

+ DPao tao sau dai hoc: 10%.
- Pao tao hop tac quéc té: 08%.
- Dao tao khong chinh quy: 17%.
- B6i dudng ngan han: 1.500 ngudi/nam.

e  (Cac chi tiéu cu thé:

e Sb nganh dao tao:

+ Trinh d6 tién s§: 8 nganh.
+ Trinh d0 cao hoc: 23 nganh.
+ Trinh d6 dai hoc: 42 nganh.

4.2.3. Chién lwoc 3: Hé thong thong tin va day hoc so

Cac muc tiéu

e Hatang CNTT — TT, Day hoc s6 bang thong rong, dap tmg yéu cau sir
dung lién tuc; hé thdng cac phan mém hoat dong dong bo, co tinh lién két
cao, dé su dung, hd tro da nén tang va khai thac hiéu qua hé thong co sé
dir ligu lon (big data);

e  Thiét Iap hé théng co s& dit liéu Ion, tich hop hé théng kiém soat, canh
béo, hé thdng cac modul ung dung thuc hién théng ké, phan tich va bao
céo kip thoi, truc tuyén; dam bao an toan thong tin va an ninh mang ca
trong hé théng CNTT va Day hoc s6;.

e  Hudng toi ty cha cong nghé.

Cic chién lwgc hoat dong

e  Xay dung chinh sach, quy trinh quan 1y CNTT, Day hoc sd, dic biét 1a
chinh sach an toan thong tin/an ninh mang dé 1am nén tang cho moi hoat
dong ung dung CNTT trong toan truong (ca cong tac quan ly va cong tac
giang day).

e  Xay dung phét trién doi ngii nguon nhan luc CNTT, Doi ngil trung tdm
day hoc s6, hinh thanh “Trung tdm diéu hanh” du ning luc dap tng tot
cho viéc trién khai, van hanh, hd trg nguoi dung cudi (CBGD&SV) va
phat trién cac ung dung méi nham dap tng cho cac hoat dong quan 1y,
dao tao va theo dinh huéng phat trién day hoc sé caa nha trudng.
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e  Xay dung ha tang co so dit liéu 16n (big data) dong bo cho tat ca cac hoat
dong trong nha trudong, timg budc hoan thién va phat trién cic module
phan mém dap tng yéu cau nghiép vu cia cac don vi trong trudng.

e  Tung budc trién khai co so ha ting két ndi (cac trang thiét bi CNTT,
phong thi nghiém hién dai) dap (ng nhu cau sir dung va hoc tap tng dung
online/mobile learning.

e Trang bi hé théng bao mat thong tin, gidam sat mang, sao luu dir liéu, hé
théng du phong nham dam bao hé théng hoat dong lién lién tuc, phat hién
sém, han ché tin cong mang/phan mém, canh béo rui ro, tmg phoé kip thoi
trudc cac nguy co tan cong hé théng CNTT cua truong.

Hé thong do lwong va cac chi so thue hién

e  Chét luong thong sb ky thuat cua hé théng CNTT d6i sanh véi khu vue va
qudc té.

e  Kich ¢ va cac thanh phan cia co so dir liu l6n.

e  S4 luong module phén tich co s¢ dit liéu.

e Sé luong, cap d6 dat duoc cua cac khoa day hoc s6 duogc trién khai.

4.2.4. Chién lwgc 4: Pam bio chit lwong

Cac muc tiéu

e (6 chién lugc vé dam bao chat luong theo cac chuan muc khu vuc va
quéc té; dam bao phan héi lién tuc, cai tién lién tuc; xac dinh nhanh va rd
rang cac nguyén nhan chinh gay ra 18i dé timg budc dam bao ning luc
nguoi tot nghiép theo nhu cau, diéu kién cua ngudi hoc va thi truong lao
dong.

e Hoan thién hé thdng quy trinh danh gia muc tiéu chét luong cia truong va
cac don vi. Panh gia két qua thuc hién dya trén dit liéu va minh ching.

Cic chién lwgc hoat dong

e  Xay dung chién lugc vé dam bao chat luong dé hoan thién hé théng dam
bao chat luong bén trong cia truong, dic biét nhan manh dam bao va
nang cao chat lugng cac hoat dong chirc niang phu hop voi tim nhin, st
mang, cic muc tiéu tong quat cta trudng gop phan cang ¢ va hoan thién

vian hoé chét luong trong nha truong, cung ¢ va hoan thién hé thong dam
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bao chat luong ciia Nha truong theo cac chuén tién tién cua khu vuc va
qudc té.

e Dinh ky xem xét va tu danh gia lai hoat dong cua truong theo cac tiéu
chuan kiém dinh chét luong hién hanh trong cac nam tiép theo.

e  Duy tri, nang cap hé thong quan 1y chét lugng theo tiéu chuan 1SO, thuc
hién cac hoat dong danh gia ndi bo thuong xuyén va dinh ky cac don vi;
bién soan mai, cap nhat, chinh stra cac quy trinh va cac tai liéu khac trong
hé thong tai liéu ISO cho phu hop Vvéi tinh hinh hoat dong hién tai cua
Nha trudng. Dinh ky thuc hién danh gia chat luong gido duc nha truong
theo cac tiéu chuan cia Bo GD&DT.

e  Hoan thanh viéc danh gia cac chuong trinh gido duc cua nha truong theo
tiéu chuan AUN-QA. Hudng toi sy hoi nhap caa trudng vao gido duc dai
hoc trong khu vuc va qudc té.

e  Nghién ciru, tim hiéu kinh nghiém cua cac truong da thuc hién xép hang
truong, danh gia chuong trinh gido duc theo cac tiéu chuan quéc tén (QS
Start, ABET), tién hanh dénh gid theo ABET mot s6 chuong trinh k¥
thuat cong nghé cua truong.

H¢é thong do lwdng va cac chi so thwe hién

> Hé thong do lwong

e  Ban chién luoc dam bao chat luong dugc phé duyét, sé luot tham quan
hoc hoi kinh nghiém xép hang va danh gia cac chuong trinh giao duc theo
cac tiéu chuan khu vuc va thé gidi, so luong va ty & cac bo vién chuc
tham gia tap huan vé dam bao chat lugng.

e S4 luong va ty 1& cac ké hoach dam bao chit luong caa cac don vi truc
thudc duoc xay dung dua trén chién lugc vé dam bao chat luong da duoc
phé duyét.

e K&t qua kiém dinh chat lugng gido duc, xép hang truong theo qui dinh
hanh cia quan Iy nha nudc vao nam 2021.

e S4 lugng, ty 18 cac chuong trinh dao tao duoc kiém dinh chat luong theo

cac bo tiéu chuan cua khu vuc va thé giéi.
> Heé théng chi sé va chi bao thuc hién

Cong viéc 2015 2016 2017 2018 2019 2020
L | Tich hop biéu mau MTCL «
" | vo1 KPIs
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Xay dung h¢ th(f)ng bBCL
2. | bén trong va s6 tay chat| X
luong

Cai tién phuong phap xay
3. |dung va danh gid cong| X X X X X X
viéc theo MTCL

Hoan thién hé thong
4. | BBCL bén trong va van| X X X X X X
hod chat lugng

banh gid ngoai 3 chuong

> trinh theo chuan AUN-QA X

6. | Kiém dinh truong X
Mbi nim danh gia 1+3

7. | chuong trinh theo chuan X X X X
AUN-QA

e 100% cac chuong trinh ddo tao dugc khao sat va trén 90% sé phiéu duoc
danh gia 1a dap ung nhu cau xa hoi (tng v4i mdi chuong trinh).
e 100% cac chuong trinh dao tao dat chuan AUN-QA.

4.2.5. Chién lwgc 5: Hop tac trong va ngoai nuéc

Cac muc tiéu

e  Gan két chat ché&, hiéu qua véi co so, t6 chire gido duc, khoa hoc, cong
nghé, doanh nghiép co vi thé va dang cip cao trong va ngoai nudc, gop
phan ting ngudn tai chinh, dao tao, bdi dudng doi ngii CBVC, nang cao vi
thé va uy tin caa truong trong khu vuc va thé gidi dé thuc hién héa tam
nhin, st Mang va cac muc tiéu chién lugc cua truong.

Cic chién lwgc hoat dong

e Chu ddng tim dén cac ddi tac c6 uy tin va tiém ning, phu hop véi muc
tiéu phat trién cua Nha truong dé thiét 1ap cac mbi lién két dao tao, trao
d6i hoc thuat va giao luu vin hoa.

e  Pé xuat chuong trinh trao doi giang vién (visiting professors) va quy ché
tuong ung nham thu hat giang vién nuéc ngoai dén giang day hoic gui
giang vién cua Truong di giang day.

e  Xay dung quy ché hd tro va khuyén khich giang vién, nghién ctu sinh cua
Truong hop tac NCKH véi giang vién nude ngoai.
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Thiét lap thém cac chuong trinh trao d6i sinh vién dai han, ngan han, trai
He, trai Dong dé thu hut sinh vién qudc té dén va gui sinh vién cua
Truong di giao luu hoc héi.

Tiép tuc tim kiém céc co héi, chuong trinh nang cao nang luc tiéng Anh
cho giang vién va sinh vién cta Truong.

HG tro trong pham vi lién quan vé cac tha tuc can thiét cho viéc kiém dinh
chat luong chuong trinh dao tao va kiém dinh nha truong.

Xay dung va trién khai cac chuong trinh ddo tao song phuong & €a 2 co
s& hop tac (Trudng PHSP K§ thuat TPHCM va Trudng ddi tac), uu tién
thuc hién véi bac dao tao Tién sy va Thac s3.

Xay dung cac du an ODA dé chu dong va don dau cac hoat dong dau tu

cua doi tac.

H¢é thong do lwong va chi so thue hién

>

Hé thong do lwong
S6 luwong va thir hang cua céac trudng dugc thiét 1ap quan hé.
S6 lugng va ty 1¢ giang vién va sinh vién tham gia cac chuong trinh trao
d6i, chuwong trinh nang cao ning lyuc tiéng Anh.
S6 luwong va trinh d6 cac chuong trinh dao tao song phuong.
Tong sb tién nhan truc tiép hay duoc qui ra tién thong qua cac moi quan
hé .

Hé thong cac chi sé thuc hién
Trong nam 2015-2016, thiét lap dugc it nhat 1 chwong trinh hop tac dao
tao vo1 nudc ngoai.
Duy tri hang nam it nhat 1 chuong trinh trao d6i sinh vién.
MJdi nam tim kiém dugc 20 suat hoc bong cho giang vién va sinh vién hoc
tap nang cao chuyén mon hoac/va ngoai ngu.
Moi duoc it nhat 02 giang vién nudc ngoai dén giang day ngan han hoac
dai han tai Truong.
Xay dung duoc bd quy ché hoan thién cho viéc hop tac nghién ctiu cua
giang vién Nha truong véi dbi tac nudc ngoai.

Hang nam thiét lap duoc 10 doan ra, dén tiép 20 doan vao.
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4.2.6. Chién lwgc 6: Nghién ctru khoa hoc (NCKH) va phat trién cong

nghé

Cac muc tiéu

Pau tu cho nhém nghién ctru du ning luc thyuc hién cac van dé trong yéu
qudc gia, hop tac véi nude ngoai. Thuc hién nghién ciu khoa hoc theo
hudng dat hang ctua chinh phu, cac bd nganh, cac dia phuong va doanh
nghiép.

Nang cao chit lugng cong trinh nghién cttu khoa hoc tap trung vao 02 linh
vuc nghién ctru 1a khoa hoc gido duc nghé nghiép va khoa hoc ky thuat
cong nghé.

Cic chién lwgc hoat dong

Ul tién dé tai c¢6 kha nang ung dung cao, cac san pham miii nhon/ dic thu
cta truong, tap trung hd tro tir khi nghién ctru, hoan thién san pham, dén
khi san xuat hang loat dé thuong mai hoa cac san pham khoa hoc cong
nghé.

Phat trién cac doanh nghiép KHCN (Doanh nghiép spin-off).

Xay dung tap chi Khoa hoc Gido duc K§ thuat dat chuan Asean Citation
Index

Thuc hién phan cap trong quan 1y va sir dung kinh phi, thiét bi phuc vu
KHCN. Xay dung quy ché nhém nghién cuu trong diém theo m6 hinh
khoan kinh phi twong Gng vai s6 lugng, chat lugng cua cac hoat dong,
cong trinh KHCN va giang day dang ky thuc hién.

Cuing ¢6 va nang cao hiéu qua cua Trung tim Nghién ctru va chuyén giao
cong nghé, Vién Su pham k¥ thuat, thanh 1ap Trung tdm nghién ctru Nang
lugng tai tao.

Pay manh viéc nghién ciru san xuat hoc liéu, ché tao d6 dung day hoc.
Tang cudng ngudn tai chinh cua Trudng phuc vu hoat dong khoa hoc.

Xay dung chuong trinh, ké hoach khao sat trinh do cong nghé tai cac
doanh nghiép, céc tinh thanh; tim kiém dé tai dap Gng viéc phat trién san
XUit cong, nong nghiép.

Tao thém nhiéu san choi khoa hoc cho sinh vién, cic san choi ndy gin
lién véi cac hoc phan va chuong trinh dao tao. Két hop véi cong tac Poan
- Hoi trong viéc tuyén truyén cac hoat dong NCKH cua sinh vién.
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e  Hinh thanh kénh thong tin vé KHCN Vi cac thé hé cuu sinh vién cua
truong.

e  Ting cudng trao ddi nghién ctu véi cac ddi tac trong va ngoai nude thong
qua cac hoi nghi, hoi thao, trao d6i nhan su va tién hanh cac dy 4n nghién
cttu phdi hop.

H¢é thong do lwong va chi so thwe hién

> Hé thong do lwong

e S4 luong, cap do, qui mo dé tai nghién ciu khoa hoc, du an NCKH va
CGCN véi cac doanh nghiép.

e S lugng va chat luong cac bai bao khoa hoc dugc nghiém thu va ap
dung.

e  Doanh thu chuyén giao cong nghé.

e  S6 luong doanh nghiép KHCN trong truong.

>  Hé théng chi s6, chi bao thuc hién

e  Trung binh hang ndm c6 5 dé tai cap Bo, cap tinh hoic trong dwong; phan
dau dén nam 2020 c6 ca nhan chu tri dé tai cAp Nha nuéc.

e  40% giang vién co bai bao trén cac tap chi va ky yéu hoi thao. Trung binh
hang nam cé 30 bai bao trong danh muc chuan SCI, SCIE, ISI.

e Mbi dé tai NCKH cép truong trong diém phai cong b it nhat 01 bai bao
dang trén tap chi chuyén nganh.

e 70% dé tai NCKH nghiém thu dung han, trong d6 100% dua vao ung
dung trong giang day va thuc té san xuat.

e  Doanh thu chuyén giao cong nghé nim dén 2020 dat 5 ty dong.

e  Tuniam 2015 c6 it nhat 02 chuong trinh/du an NCKH hop tac voi doanh
nghiép. M&i khoa c6 it nhat 01 dé tai/hop dong NCKH véi doanh nghiép.

4.2.7. Chién lwgc 7: Phuc vu cong dong

Cac muc tiéu

e Lién két chit ché, cu thé vai tat ca cac bén lién quan; tao mdi truong gan
két chit ché voi cac doang nghiép va co sé GDPT khéac ngay trong qué
trinh dao tao; tao mdi trudong hoat dong dé gido duc ngudi hoc vé dao dirc
cong dan, dao dirc nghé nghiép, trach nhiém cong dong va xa hoi, tinh
than khai nghiép; tao ngudn tuyén sinh.
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Cic chién lwgc hoat dong

Tich cuc tham gia tu van, huéng nghiép cho thanh, thiéu nién truc tiép
hoac trén cac phuong tién thong tin dai ching. Duy tri va d6i mai hoat
dong “ngay mo”, don tiép gido vién hudng nghiép, phu huynh va hoc sinh
trung hoc phé thong dén tham quan Truong.

Hop tac toan dién vai doanh nghiép; chu trong phat trién loai hinh dao tao
theo don dit hang; phdi hop NCKH, chuyén giao cong nghé, tuyén dung
sinh vién tt nghiép va tiép nhan thong tin phan hdi vé san pham dao tao
cua Truong.

Pho bién cac tién bo ky thuat, khoa hoc - cong nghé thich hop Véi trinh do
phat trién cua cac dia phuong, gitp cac dia phuong vé ké hoach, quan 1y,
khai thac va phat trién cac ngudn luc, hd tro viéc té chirc sap xép hé théng
dao tao ky thuat va chuong trinh dao tao cho cac dia phuong, gan két véi
cac co s san Xuat trong viéc boi dudng va ddo tao lai can bo.

Tham gia cac hoat dong vin hoa, vin nghé, thé duc thé thao voi cac dia
phuong trong khu vuc.

Tham gia cac hoat dong mua he xanh, giip d& nguoi ngheo, cac chuong
trinh tinh nguyén phuc vu cong dong.

X4y dung mé hinh lién két dién hinh voi dia phuong, truong day nghé,
doanh nghiép va truong dai hoc nude ngoai.

T6 chire thuc hién mdi hoat dong phuc vu cong dong it nhat mdi nam 1

1
A

lan.

Hé thong do lwong va cac chi so thue hién

S6 luong va loai hinh cac doanh nghiép c6 thiét 1ap quan hé va thuc hién
cac lién két, hop tac thuc chat;
Cac hinh thuec, loai hinh hgp tac vai doanh nghiép va dia phuong;
Két qua hop tac véi doanh nghiép & cac phuong dién: tao ngudn hoc
bong, tuyén dung, dao tao, nghién cttu khoa hoc, t6 chitc cac seminar hoc
thuat, trao doi kinh nghiém lam viéc va khai nghiép.
S6 luong va ty 18 sinh vién duoc huéng thu qua cac hoat dong hop tac,
phuc vu cong dong;
S6 luong va ty I sinh vién tham gia cac hoat dong mua hé xanh, hoat
dong tinh nguyén.

25



K& hoach chién lwoc phdt trién truwong GD 2017-2022, tam nhin dén 2030

Phong Quan tri chién lugc chu tri xay dung ké hoach nhiém vu trong tam
hang nam hoc dé thuc hién ké hoach chién lugc; dinh ky so két, tong két ké
hoach chién lugc; theo doi, kiém tra giam sat ké hoach chién lugc.

Céc don vi trong toan truong xay dung ké hoach cu thé cua don vi dé trién
khai thurc hién ké hoach chién lugrc.

Phong Pam bao chét lugng, dua trén ké hoach nhiém vu trong tam thuc
hién chién lugc hang nam cua trudng, chi tri xay dyng Muc tiéu chat luong va
K& hoach thuc hién muc tiéu chét luong cua truong, kiém tra, danh gia viéc
thuc hién MTCL cua Truong va cac don vi.

Giai doan 2017 - 2022 ¢6 nhiéu thoi co va thach thuc, cung voi viéc thuc
hién tét dé 4an ty cha da duogc phé duyét, viéc thuc hién thanh cong ké hoach
chién luoc nay s¢€ tao diéu kién nang cao chat luong dao tao, nghién ctru khoa
hoc, phuc vu cOng d@)ng dé Nha truong hoan thanh sir mang, tré thanh mgt dai
hoc thong minh vao nhitng nam 2025-2030, phat trién bén viing va hoi nhap
quéc té.

Tap thé linh dao, toan thé cdn bé, vién chirc, ngwoi hoc Nha truong

quyét tim thye hién thanh céng ké hoach chién lwoc nay.
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